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Nuestro informe estara dedicado especificamente al sector mueblero. Nos parece
importante presentarles este enfoque especifico sobre nuestra actividad, a fin de
darnos unaidea cabal del estado de la industria del mueble

Evolucion reciente del sector de muebles y colchones

El sector de mueblesy colchones presenta una evolucion negativa tanto en términos de empleo
como de cantidad de empresas en el periodo 2014 - 2020, aio a partir del cual hay una fuerte
mejoria, principalmente en el caso del empleo.

Cantidad de empresas y empleo en el sector de fabricacion de muebles y colchones (2013-

2023).
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Fuente: EPyCA Consultores en base a Observatorio de Empleo y Dindmica Empresarial, DGEyEL, SSPTyEL en base a SIPA

Comose observaen el gréfico, mientras que en 2013 la cantidad de puestos de trabajo registrados
erade 24.541, el nimero bajo a 21.239 en 2019. A partir del ano siguiente hay una evolucién positiva
y constante, y en 2023 la cantidad de ocupados/as asciende a valores similares a los de 2017:
23.731.Una evolucion semejante sigue la cantidad de empresas: aunque el Ultimo dato disponible
es de 2021, por la evolucion positiva del empleo es esperable que también haya aumentado la
cantidad de empresas empleadoras.
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Pese a la mejoria mencionada, las exportaciones del sector cayeron en todo el periodo
analizado, al igual que la cantidad de empresas exportadoras. En 2007 eran 653 las empresas
del sector que realizaban ventas al exterior, mientras que en 2023 fueron 224. En ese periodo, el
valor exportado cayd -77%.

Distribucion y evolucion del empleo

+  En Argentina el empleo del sector de muebles y colchones representa el 1,9% del total del
empleo registrado absorbido por laindustria manufacturera.

+ A nivel territorial, como muestra el Grafico 1, el 75,3% del empleo de las empresas de
fabricacion de muebles y colchones se concentra en los partidos del Gran Buenos Aires
(34,3%), Santa Fe (17,6%), Ciudad Autdnoma de Buenos Aires (13%) y Cordoba (10,4%).

»  Précticamente nula es la presencia en las provincias de Tierra del Fuego, Santa Cruz y Jujuy,
gue representan solo el 0,1% del empleo, sin tener en cuenta La Rioja para la cual no hay
informacidén disponible.

+ Esta distribucién muestra una mayor presencia del empleo del sector en los partidos de
GBA respecto del total de empleo en la industria manufacturera (+7,1 puntos porcentuales
mas de participacion) y en Santa Fe (+6,6 p.p.), a expensas de lo que ocurre en CABA (-1,2
p.p. de menor participacion) en el resto de la provincia de Buenos Aires (-8,5 p.p. de menor
participacion respecto del total de empleo en la industria manufacturera).

Grafico 1. Distribucion territorial del empleo, total y por industria (al segundo trimestre de
2023).
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+ Esta diferenciacion también ocurre si se tiene en cuenta el empleo total: mientras que en
los Partidos de Gran Buenos Aires se concentra el 18,3% del empleo registrado, este valor
asciende a 34,3% en los vinculados con la fabricacion de muebles y colchones (+16 puntos
porcentuales). Esto muestra la importancia de las empresas de esta industria para la
explicacion de la dinamica del empleo en esta region. En Santa Fe ocurre algo anélogo:
mientras la provincia concentra el 8,2% del total de empleo del pals, representa el 17,6% del
empleo en las empresas de fabricacion de muebles y colchones. Asi, el Gran Buenos Airesy
Santa Fe juntos engloban més de la mitad del empleo en el sector mueblero.

» Respecto de la dinamica del empleo, se observa una evolucién ciclica de la tasa de
crecimiento entre 2014 y 2017 (la comparacion en este caso es siempre entre los cuartos
trimestres de cada afio, excepto en 2023 que es sobre el segundo trimestre). En este caso,
los picos se observan méas acentuados en el sector de Fabricacién de muebles y colchones
y en el empleo total que en la industria manufacturera en general (ver Grafico 2). Como
consecuencia, la industria manufacturera evidencia tasas de crecimiento del empleo més
bajasy caidas méas acentuadas.

Grafico 2. Tasa de crecimiento del empleo, total y por industria (2014-2021).
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» A partir de 2017 se genera un proceso de caida en el empleo en general, que es alin mas
acentuado en la industria de muebles y colchones. La merma interanual de la cantidad de
empleoregistradoenelsectoresde 7%i.a.en2019, mientrasque enlaindustriamanufacturera
es de -4%, y en promedio en el total de sectores es de -2,5%.

» En 2019 bajo -10,9% la cantidad de empleo en empresas de fabricacion de muebles y
colchones en comparacion con 2017.

+ Luego, a partir de 2020 inclusive (tener en cuenta que el dato pertenece al cuarto trimestre,
cuando algunas restricciones por la pandemia de COVID-19 ya se habian comenzado a
flexibilizar) comienza un periodo de crecimiento en el empleo en el sector mueblero (+0,9%
i.a.) v en laindustria manufacturera en general (+0,3% i.a.), mientras gue a nivel agregado la
caida del empleo fue de -3,9% i.a. En efecto, el sector mueblero crecié en mayor medida que
laindustria manufactureraluego de la pandemia. En ese sentido, ya durante 2020 hubo una
demanda focalizada en el sector producto de la necesidad de muchas personas de adaptar
sus hogares para que funcionaran también como lugar de trabajo remoto o a distancia,
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ademés de para mejorar su comodidad para pasar mas horas dentro de su hogar. De todas
maneras gran parte de esa demanda adicional se compensd con menores ventas por las
restricciones sobre el nivel de actividad en general (construcciéon de nuevas viviendas, etc.)
y luego fue disipandose al flexibilizarse las condiciones de trabajo en la salida de la pandemia.

» En 2023 el empleo en la industria de fabricacion de muebles y colchones fue +9,6% mayor
que en 2019 (comparando los respectivos segundos trimestres). Esta variacion positiva
también se observa en la industria manufacturera (+7,1%) y en el empleo total (4,3%), aunque
con tasas de variacion menores.

Distribucion y evolucion de las empresas

+  Respecto del total de empresas, las pertenecientes a la industria de muebles y colchones
representan el 3,8% del total de empresas de la industria manufacturera.

+ La distribucién territorial que se observa en el empleo también se hace presente cuando
se estudia la cantidad de empresas por provincia/jurisdiccion (Grafico 3). En este caso, los
partidos del Gran Buenos Aires (32,3%), Santa Fe (13,6%), CABA (15,6%) y el Resto de Buenos
Aires (8,8%) y Cordoba (8,7%) concentran el 79% de las empresas.

» La menor participacién relativa de algunas provincias en cantidad de empresas respecto
del empleo (como ocurre con Cérdoba, el Gran Buenos Aires y Santa Fe) implica que en
promedio poseen empresas de mayor tamano. Por el contrario, el resto de Buenos Aires y
CABA cuentan con una mayor cantidad de empresas més pequenas.

Grafico 3. Distribucion territorial de las empresas, total y por industria (2doTrim-2023).
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» En el periodo que va entre 2014 y 2017 la cantidad de empresas en general se mantuvo
estancada; pero hubo una evolucién negativa y constante en las pertenecientes al sector
de de fabricacion de muebles y colchones, mayor también al deterioro en la industria
manufacturera (ver Grafico 4).

» Luego, en el periodo 2014-2020 hay una fuerte disminucion en la cantidad de empresas
en general, y en el sector de interés en particular. En el 2014 la cantidad de empresas de la
industria de muebles y colchones cayd en -1,5% en comparacion con las empresas de 2013, y
esa evolucion fue de -0,4% para la industria manufactureray -0,6% para el total de empresas.
Una evolucion comparada similar se observa en |os siguientes anos, a diferencia del 2020.
Mientras que el total de empresas, afectadas por la pandemia, cay6 -4,7% interanual (i.a.),
las de fabricacion de muebles y colchones cayd -3,2% i.a.. No obstante, en la industria
manufacturera esa caida fue de -2,4%i.a..

+ Ahora bien, a partir de 2020 comienza a desacelerarse la reduccién y en 2021 existe una
evolucion positiva en el sector de interés. La creacion de empresas en ese ano respecto del
anterior representa un crecimiento de +0,8% i.a., por encima de la industria manufacturera
(+0,4%i.a.)ydeltotal deempresas(-0,4%i.a.). Sobre el total de empresas, de hecho, se observa
una contratendencia.

Grafico 4. Tasa de crecimiento de la cantidad de empresas, total y por industria (2014-2021).
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Evolucion de empresas exportadoras

+ Respecto de las empresas del sector de fabricacion de muebles y colchones exportadoras,
estasrepresentanel 0,9%deltotalde empresasexportadorasdelaindustriamanufacturera.

+  Entérminos de la evolucién, entre 2007 v 2023 se observa una fuerte caida tanto en valores
absolutos como en proporcion del total de empresas de la industria manufacturera (Gréfico
5).

» Grafico 5. Empresas exportadoras (2007-2023).Fuente: elaboracién propia en base a CEP XXI.
Nota: el dato de 2023 es hasta noviembre.

» Como se observa en el Gréafico 5, la proporcion de empresas del sector respecto del total
de la industria cayd en 0,7 puntos porcentuales de punta a punta entre 2007 y 2023. En
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cantidad, esto representa 429 menos empresas exportadoras, lo cual representa una caida
cercanaal -66%.

+ En este sentido, como se observa en el grafico 6, la caida en la cantidad de empresas
exportadoras es una caracteristica especifica del sector de muebles y colchones y no es
generalizable a la industria manufacturera en general.

Grafico 6. Tasa de crecimiento de las empresas exportadoras (2008-2023).
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Fuente: elaboracién propia en base a CEP XXI. Nota: el dato de 2023 es hasta noviembre.

+ Asi, la tasa de crecimiento de la cantidad de empresas exportadoras sigue una evolucion
distinta en el sector de interés comparado con la industria manufacturera. La caida en la
cantidad de empresas exportadoras entre 2008 y 2017 se observa bastante mas acentuada
en el sector de fabricacion de muebles y colchones.

» En 2076 la cantidad de empresas exportadoras en el sector de fabricaciéon de muebles vy
colchones era -67,7% menor que en 2007,y en el total de la industria manufacturera la caida
fue de -28,7%.

+ Enlaindustria manufacturera entre 2016 y 2019 la evolucion en la cantidad de empresas se
gstancd: en ese periodo, la tasa de evolucién interanual promedio fue de -1%. En el sector
de fabricacion de muebles y colchones, en cambio, se inicia una evolucion ciclica que es
acompanada por la industria manufacturera en general a partir de 2019.

+ Parailustrar el comportamiento ciclico en la cantidad de empresas exportadoras, en el 2016
la caida interanual fue de -20% en el sector, mientras que en el 2019 el crecimiento fue de
+15,2%. M&s aun, en 2020 la caida fue de -11,4%y en 2021 la cantidad de empresas exportadoras
se incrementd en +33,7%.

+ Cabedestacar que, alcomparar el grafico 6 con el grafico 4, se observa gue latasaen la caida
delasempresas exportadoras es mayor que de lasempresasengeneral. Dichacomparacion
debe realizarse con cautela en tanto se trata de fuentes de informacién distintas.

+ Evolucién del valor de exportaciones

+ El valor exportado de las empresas de fabricacion de muebles y colchones representa el
0,02% del total exportado por la industria manufacturera.

+ Laevolucion en el valor exportado ha decrecido fuertemente en el periodo estudiado. Como
resultado de la mayor caida relativa de la cantidad de empresas exportadoras del sector
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respecto del total de la industria, el valor de las exportaciones en el sector de fabricacion
de muebles y colchones cae tanto en términos absolutos como en la proporcion del total
exportado en la industria manufacturera (Grafico 7).

Grafico 7. Valor de las exportaciones (2007-2023).
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Fuente: elaboracion propia en base a CEP XXI. Nota: (1) el dato de 2023 es hasta noviembre; (2) valor FOB.

» Elvalor exportado en 2023 fue -76,9% menor en el sector respecto que en 2007, mientras
qgue en el total de la industria manufacturera la caida fue de -11,7%.

» El proceso de disminucion se observa mas fuertemente en el periodo 2007-2016. En ese
periodo, de punta a punta la caida fue de -74,7%, mientras que en 2023 cay0 -8,6% respecto de
2016. En efecto, latasa de crecimiento promedio de las exportaciones en el periodo 2007-2016
fue de -11,9%, mientras que entre 2017y 2023 fue de 2,7%.

+ Luego, en el Ultimo periodo (2016-2023) se observa un estancamiento en la participacién del
valor de las exportaciones del sector en el total de la industria. No obstante, la recuperacion
posterior a la pandemia fue mayor en el sector que en la industria manufacturera en general.
La recuperacion en 2021 fue de +73% i.a., mientras que en el total de industria fue de +45% i.a.
(Gréafico 8).

Grafico 8. Tasa de crecimiento del valor de las exportaciones (2008-2023).
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Fuente: elaboracion propia en base a CEP XXI. Nota: (1) el dato de 2023 es hasta noviembre; (2) valor FOB.
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Asi, la baja de la tasa interanual de evolucion del valor de las exportaciones es bastante mas
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acentuada en el sector de muebles y colchones que en el industria manufacturera en general,
con la excepcién en el afio 2017y en el afio 2021.

En resumen, se observa que la caida en la cantidad de empresas exportadoras y en el valor
de las exportaciones es mas alta en el sector de fabricacion de muebles y colchones que en la
industria manufacturera en general.

Nota metodoldgica

Para el anélisis estadistico de empleoy cantidad de empresas se toma como referencia al sector

de actividad 3610 “Fabricacion de muebles y colchones” del Cédigo Industrial Internacional

Uniforme (CIIU). Este incluye las siguientes actividades:

+  (Codigo 36101. Fabricacion de mueblesy partes de muebles, principalmente de madera.

»  (Co6digo36102.Fabricaciénde mueblesypartesde muebles, exceptolosquesonprincipalmente
de madera.

+  (obdigo 36103. Fabricacion de somieresy colchones.

Para el anélisis estadistico de la cantidad de empresas exportadoray el valor de las exportaciones

se toma como referencia al sector de actividad 310 “Fabricacion de muebles y colchones” del

Clasificador de Actividades Econdmicas (CLAE). Este incluye las siguientes actividades:

» 310020. Fabricacion de mueblesy partes de muebles, excepto los gue son principalmente de
madera.

+ 310010. Fabricacion de mueblesy partes de muebles, principalmente de madera.

» 310030. Fabricacion de somieresy colchones.
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